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Sigles et abr éviations

AEA : Apprentissage et Education des Adultes en Afrique 

AG : Assemblée Générale

ALE : Adult Learning and Education

CA : Conseil dõAdministration

CACOPED : Cadre de Concertation pour lõEducation des Adultes

CONFEMEN : Conf®rence des Ministres de lõEducation des Etatset Gouvernements de la Francophonie 

CONFINTEA : Conf®rence internationale sur lõ®ducation des adultes

COVID-19 : Maladie à Coronavirus 2019

CREAA : Conseil Régional pour l'Education et l'Alphabétisation en Afrique

DAPLN : Direction de l'Alphabétisation et de la Promotion des Langues Nationales

DDC : Coopération Suisse 

DVV : Institut de coop®ration internationale de la Conf®d®ration allemande pour lõ®ducation des adultes

JIA : Journ®e Internationale de lõAlphab®tisation 

MENA : Minist¯re de lõEducationNationale et de lõAlphab®tisation

ODD : Objectifs du Développement Durable 

ONG : Organisation Non Gouvernementale 

OSC : Organisations de la Société Civile 

Pamoja AO : Pamoja Afrique de lõOuest 

PAO2P-AO :
Programme dõAppui aux Organisations des Populations Pastorales des zones transfrontali¯res 

dõAfrique de lõOuest

PASEC : Programme dõanalyse des syst¯mes ®ducatifs de la CONFEMEN

PRAQUE : Programme R®gional dõAppui ¨ la Qualit® de lõEducation

PTA/PTBA : Plan de Travail Annuel / Plan de Travail et Budget Annuel

PTF : Partenaires Techniques et Financiers 

RA : Rencontre Annuelle

RENOPAL : R®seau National des Op®rateurs de Promotion de lõAlphab®tisation et des Langues 

UIL : Institut de lõUnesco pour lõapprentissage tout au long de la vie

UNFT : Union Nationale de la Femme Tunisienne 5



I. Introduction et contexte de mise en ïuvre des activit®s
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Le réseauPamoja Afrique delõOuesta continué la mise

en ïuvrede son plan stratégique 2020-2023 intitulé

ôõEducation inclusive pour tous, ne laisser personne en

arri¯reõõtout au long de lõann®e2021. Ce plan

stratégique est soutenu par la Coopération Suisse à

travers le Programme RégionaldõAppuià la qualité de

lõEducation (PRAQUE).

Lõann®e2021 constitue la deuxième année de mise en

ïuvredu PRAQUE. Malgré le contexte de mise en

ïuvredifficile des activités lié essentiellement à la

persistance de la pandémie de la COVID 19, nous

avons pu réaliser la plupart des activités. En outre la

situation sécuritaire au Burkina, au Mali, au Niger, au

Nigéria et au Tchad continue de se dégrader au jour le

jour, cela nous a obligé à annuler certaines de nos

interventions dans les zones à risque comme ce fut le

cas pour la supervision des centres dõ®ducationde

base au Tchad. Par ailleurslõann®e2021 a été marquée

par lõ®laborationde la stratégie de plaidoyer du

PRAQUE,la validation du nouveau logo du réseau et

lõadh®sionde la Tunisie au réseau Pamoja,ce qui porte

à quinze le nombre de pays membres.

Le présent rapport présente les principaux résultats

obtenus au cours de lõann®e2021 suivant les cinq

outcome déclinés dans le plan dõaction2021 du

Réseau. Lesoutcomessont formulés comme suit :

¶ Outcome 1 : Des offres de formation de qualité

adaptéesaux besoinsdesacteursdelõ®ducationde

base sont connues,accessibleset mises en ïuvre

dans la sous-région ;

¶ Outcome 2 : Les alternatives éducatives sont

valorisées;

¶ Outcome 3 : De nouvelles méthodes et

innovations pédagogiquessont intégrées dans les

systèmeséducatifs et financées par les budgets et

fonds nationaux grâce à un plaidoyer efficace;

¶ Outcome 4 : Pamoja Afrique de lõOuestrenforce

son influence

¶ Outcome 5 : Toutes les instances de Pamoja AO

jouissentdõunebonne gouvernance.

Travaux de groupe (Atelier bilan DVV International AO)
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II. R®sum® synth®tique des r®sultats de lõann®e 2021
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III. Résultats obtenus par outcome

Il sõagitici des résultats liés aux réflexions et actions de

Pamoja AO pour contribuer à lõam®liorationde la

qualité de lõ®ducationen Afrique et à la visibilité de la

formation continue de lõIFAENFet du Master MCGIP. Il

faut souligner que durant la période de rapportage, il

nõya pas eu dõoffresde formation continue à publier

dans la mesure où le travail de scénarisation des

modules de formation sur la plateforme Moodle sont

toujours en cours. Cõestce qui explique que nous

nõavonsobtenu aucun résultat par rapport à la

publication des offres de formation de lõIFAENFet de

lõENS.

Dans sa dynamique de contribuer àlõam®liorationde la

qualité delõ®ducation,Pamoja AO a postulé à une offre

dõappui-accompagnement des opérateurs du

ProgrammedõAppuiaux Organisations des Populations

Pastorales des zones transfrontalières dõAfriquede

lõOuest(PAO2P-AO) . Ce processus a abouti à la

signature dõuncontrat entre Pamoja AO et Andal et

Pinal qui est lõONGreprésentant les opérateurs du

PAO2P. Cette collaboration est une bonne pratique de

synergie entre deux programmes dõ®ducationsoutenu

par la Coopération Suisse.

Lesrésultats obtenus au niveau delõoutcome 1 sont :

Å 58 facilitateurs et superviseursdont 7 femmes sont

formés sur la méthodologie Reflect et la gestion

dõuncentredõ®ducationde base,

Å 11 centres dõ®ducationde base du Bénin et du

Burkina-Fasosont supervisés

Å 1 personne formée sur la méthodologie

dõalphab®tisationfamiliale et dõapprentissage

intergénérationnel

Å 18 membres et personnel de Pamoja AO venant de

14 pays ont bénéficié dõuneformation sur la

conception des projets associatifs.

III .1. Outcome 1 : Des offres de formation de qualité adaptéesaux besoins

des acteurs de lõ®ducationde base sont connues, accessibleset mises en

ïuvredans la sous-région.

Construction participative des outils MARP
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Alors que lõODD-4 visedõici2030 à « assurerlõacc¯sde

tous à une éducation de qualité, sur un pied dõ®galit®,

et promouvoir les possibilités dõapprentissagetout au

long de la vie », les populations pastorales restent

majoritairement en marge des opportunités dõacc¯sà

lõ®ducationde base en raison notamment de leur

mode de vie fortement empreint de mobilité interne et

transfrontalière. Le Programme dõAppuiaux

Organisations des Populations Pastorales des zones

transfrontalièresdõAfriquedelõOuest(PAO2P-AO) initié

pour répondre à leurs besoins spécifiquesdõ®ducation-

formation, vise à terme à favoriser une meilleure

intégration sociale, politique et économique des

populations pastorales transhumantes et la réduction

des conflits intercommunautaires par lõ®ducationde

base et la formation professionnelle. Ses cibles

principales sont les adolescent.e.s (9 à 14 ans) ainsi

que les jeunes et les adultes (15 ans et plus) issus des

communautés pastorales. Ce Programme est une

réponse adaptée aux défis liés à lõacc¯sdes éleveurs-

pasteurs à lõ®ducation. Il est implémenté au Bénin, au

Burkina-Faso, au Tchad et au Togo grâce à un

financement multi -acteurs (bénéficiaires, Coopération

Suisse, organisations dõ®leveurs). Chargé de

lõaccompagnementdes opérateurs pour assurer la

qualité des interventions selon lõapprocheReflect,

Pamoja AO a effectué entre fin janvier et début mars

des missions de formation des superviseurs,assistants

techniques et facilitateurs des opérateurs Potal Men

(Bénin), Andal & Pinal (Burkina-Faso) et ADRB(Tchad)

par le biais de sespersonnes ressources.

Avant le lancement des activités des centres et dans un

souci de qualité, il fallait actualiser les connaissances

des anciens et outiller les nouveaux facilitateurs,

superviseurs,et autres encadreursdõ®ducationde base

sur lõapprocheReflect. Ces formations ont été plus

pratiques que théoriques, avecune forte utilisation des

techniques et outils participatifs

III .1.1. Formation des superviseurs, assistants techniques et

facilitateurs des cercles Reflect du PAO2P-AO au Bénin, au Burkina et

au Tchad

Photo de famille de lôensemble des participants ¨ la 

formation des acteurs de lôop®rateur Potal Men au Bénin 

sur les approches du PAO2P



10

Assurée par M. Josué SOSSOU, la formation des

superviseursdelõop®rateurPotal Men sõesttenue du 26

au 30 janvier, et celle des facilitateurs du 1er au 14

février. Elle a rassemblé 27 participants (dont 19

praticiens Reflect et 10 spécialistes de la PDT). Elle a

servi à : (i) rappeler les concepts, théories et pratiques

de la méthodologie Reflect; (ii) recycler les

superviseurs, assistants techniques et facilitateurs sur

les outils MARP et leur utilisation ; (iii) appuyer le

processusdõ®laborationdes modules de formations et

actualiser le Guide du Facilitateur ; (iv) rappeler et

actualiser les outils de suivi des cercles ; et enfin (v)

transmettre les connaissances et compétences

essentiellespour animer, gérer les centresdõ®ducation

de base et mettre en ïuvreles idéesdõaction. Durant

la formation, une unité dõapprentissagesur la COVID-

19 et sa fiche pédagogique ont été élaborées et

intégrée au Guide du Facilitateur.

La formation des superviseurs de lõop®rateurAndal &

Pinal a eu lieu du 28 janvier au 1er février, et celle des

facilitateurs du 2 au 16 février 2021.

Facilitée par M. Abdoulaye DIALLO, elle a dans un

premier temps permis de renforcer les capacités de

formation de deux superviseurs, du chargé suivi-

évaluation et de lõassistantDCTP(Développement de

Compétences Techniques et Professionnelles). Dans un

second temps, elle a outillé les facilitateurs sur :

lõapprocheReflect, les outils MARP et leur

manipulation, les outils sur la Gestion Non violente des

Conflits (GNVC), les plans dõ®tude,le déroulement

dõuneunité, lõintroductionde lõalphab®tisation,les

idées dõaction,les questions dõapprofondissement,les

outils de suivi, lõorganisationpratique dõuncercle

Reflect (documents et registres, les relations du

facilitateur avec le COGES, la communauté et les

servicestechniques; etc.).

CõestM. Harou NGASSOUMA, qui a conduit la

formation des superviseurs (9 au 13 février) et

facilitateurs (14 février au 1er mars) de lõop®rateur

ADRB(Association pour le Développement Régional du

Bata). La formation a commencé par la clarification des

concepts liés à lõalphab®tisationet lõanalysede la

situation de lõAENFau Tchad. Elle sõestensuite

poursuivie avec les généralités sur la méthode Reflect

et ses principes (« la fleur Reflect »), le diagnostic de

base, la description et la construction des outils MARP

les plus usuels, les étapes de la mise en ïuvredõun

programme Reflect,lõ®laborationdu plan dõ®tude,les

outils de suivi pédagogique, lõintroductiondes

connaissances instrumentales (transition à

lõalphab®tisation).



Le nombre de personnes de participants aux

différentes formations se présente comme suit :

Tableau: Participants aux formations des facilitateurs

Grâceàlõengagementdes personnes ressourceset des

équipes techniques des opérateurs, les ateliers de

formation se sont très bien déroulés. Tous les

superviseurs et facilitateurs formés sont repartis

aguerris pour contribuer efficacement àlõ®ducationde

base et au développement des populations pastorales.

11

Lieude formation
Nombre de participants

Total
Hommes Femmes

Natitingou (Bénin) 15 4 19

Léo(Burkina) 12 2 14

Bol (Tchad) 24 1 25

Total 51 7 58

Intervenant dans le PAO2P en tant que Réseau

spécialisédans la mise enïuvredelõApprocheReflect,

Pamoja AO assure la qualité des interventions pour

lõatteintedes objectifs visés par la composante

éducation de base du programme. A la suite de la

formation des assistants techniques en Education de

Base,des superviseurset facilitateurs Reflect au Bénin,

au Burkina-Faso et au Tchad, des missions ont été

diligentées sur le terrain pour la supervision. En effet, il

est nécessaire de faire un suivi sur le terrain en vue

dõappr®cierle réinvestissement des formations reçues,

analyser le respect des normes et standards de

lõapprocheReflect et apporter les éléments

dõam®liorationpour favoriser la performance des

apprenants des centres dõ®ducationde base. Ces

supervisions ont été assurées par des personnes

ressourcesde Pamoja AO du Bénin et du Burkina-Faso.

La mission du Tchadnõapu avoir lieu pour des raisons

sécuritaires liées à la mort du président de la

République du Tchad. Que peut-on retenir de ces

missions de suivis et quelles conclusions en tirer ?

III .1.2. Suivi des cercles Reflect du PAO2P au Bénin et au Burkina -Faso

au titre delõann®e2021

Photo de famille des participants à la formation des facilitateurs 

de lôop®rateur ADRB (Tchad)
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La mission de suivi des Cercles Reflect de Potal Men

sõestdéroulée du 17 au 22 mai 2021. Lõ®quipeétait

composée de Carole AVANDE HOUNDJO

(Coordonnatrice de Pamoja AO), de Josué SOSSOU

(Chargé de renforcement des capacités de Pamoja AO)

et M. Alidou SANNI (Assistant Technique Education de

Basede Potal Men).

Sur les sept (7) initialement prévus, six (6) centres ont

finalement pu être visités : Kpakou et Nassoukou à

Kouandé, Gbassa à Banikoara, Yonkowori et Gorou

Gouda à Kandi et Wouro Goulla à Malanville. Lõ®quipe

de missionnõapas pu visiter le centre de Nassou dans

la commune de Péhunco à causedõunconflit entre les

agriculteurs et les éleveurs qui a conduit à la

destruction du centre dõapprentissageérigé dans la

localité.

Lõobservationdes séances a permis de se rendre

compte que les facilitateurs fournissent de bons

dõeffortspour suivre les étapes de lõapprocheReflect

dans le déroulement des sessions, y compris la

manipulation des outils MARP et le maintien de

lõenvironnementlettré. Avec quelques nuances, les

facilitateurs font bien le lien entre les situations-

problèmes et les exercices de calcul donnés aux

apprenants.

Cette mission révèle davantagelõimportancedes visites

de suivi pour lõassurance-qualité et la performance de

lõenseignementapprentissage selon lõapprocheReflect.

Les observations sont globalement satisfaisantes et

très édifiantes, aussi bien pour les facilitateurs que

pour les apprenants et la communauté toute entière.

Les facilitateurs ont reçu directement des conseils et

des recommandations écrits pour améliorer leurs

prestations.

Apprenants du centre de GorouGouda (Kandi), avec lô®quipe de suivi, le 

facilitateur, le superviseur, lôAssistant Technique en Education de base 

et le Conseiller Communal dôAlphab®tisation (repr®sentant de lôEtat)

III .1.2.1 Suivi des cercles delõONGPOTAL MEN (Bénin)



Les apprenants ont été très encouragés et remotivés

grâce au passage de la mission. Il y a cependant

dõimportantsdéfis à relever quant à la présence,
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lõimplicationet la participation active des femmes

dans les cercles. Les pesanteurs culturelles sont

encore très ancrées et le statut de la femme reste

fortement discriminatoire. Les possibilités dõacc¯sà

lõ®ducationde base à travers le PAO2P réduit de plus

en plus les disparités. Si les femmes sont moins

représentées dans les cercles, les adolescentes et les

jeunes filles y sont plus présentes. Cette avancéepeut

se consolider avec la poursuite et la pérennisation des

activités dõenseignement-apprentissage en milieu

pastoral. Surtout que la jeunesse cõestlõavenir,

lõacquisitiondes compétences instrumentales et de

vie, de la culture générale ainsi que le renforcement

des capacités dõautonomisationéconomique

permettront de relever les taux dõalphab®tisationet

de formation professionnelle des éleveurs pasteurs et

de leurs communautés.

Tableau : Situation des effectifs et des animateurs des cercles de Potal Men

Cercles
Effectif (présents)

Facilitateurs Superviseurs
H F T

Kpakou 35 16 51 KODA Djodi
KPEROU Rachidou

Nassoukou 19 6 25 OUSMANE Barikissou

Gbassa 16 1 17 YABBO Abdoulaye Djobo TINGOU Laya

Yonkowori 22 10 32 BONI IDRISSOU Issifou 

SOUMAILA  MalikiWouro Goulla 14 13 27 ISSIAKO Hassan

Gorou Gouda 39 12 51 SAIDOU Boubakal

TOTAL 145 58 203 - -

Carole Houndjo, Coordonnatruce de Pamoja, en compagnie des 

jeunes filles apprenantes du centre de Yonkowori: le PAO2P 

facilite lôacc¯s des jeunes filles et femmes fulfude à l'éducation de 

base
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Assurée par M. Diallo Abdoulaye (Personne Ressource

de Pamoja AO et Expert Reflect), la mission de suivi

des cerclesReflect de Anndal et Pinalsõestdéroulée du

23 au 28 mai 2021. Elle a couvert cinq (5) centres et a

connu trois phases : un briefing, une sortie terrain et

un débriefing .

Le premier jour de la mission a été consacré à une

rencontre dõ®changesavec les superviseurs en vue de

préparer les sorties sur le terrain. Après avoir rappelé

les objectifs et la méthodologie de la mission,lõ®quipe

a procédé à lõ®laborationdõunplan de visite de 5

cercles Reflect. Les cercles visités sont toutes situées

dans la province de la Sissili. Ilsõagitdes cerclesde Lan,

Yallé1, Yallé2, Métio et Worou.

III .1.2.2 Suivi des cercles delõONGANDAL ETPINAL au Burkina -Faso

La visite terrain a permis de constater que lõensemble

des cerclesvisités sont ouverts, fonctionnels et ont une

bonne progression des enseignements-apprentissages

dans toutes les disciplines. Abrités dans des locaux

(des maisonsdõempruntou des hangars), bien éclairés

et suffisamment aéréspour offrir de bonnes conditions

de travail, ces cercles disposent de lõ®quipement

nécessaire pour les activités dõenseignement-

apprentissage. Concernant la fréquentation des

centres, elle est satisfaisante ; les absences et/ou

abandons sont souvent dus aux départs en

transhumance des hommes. Un point fort des cercles

de Andal et Pinal est lõidentificationdõint®ressantes

idéesdõactiondont certaines ont même été déjà mises

enïuvre.

Photo dôensemble des apprenants du Cercle de Yallé 2
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Par exemple : lõachatet lõutilisationde cache-nez, les

cotisations pour la réalisation dõunforage, lõachatet

lõutilisationde moustiquaires imprégnées, le suivi

prénatal des femmes enceintes,lõ®tablissementdõactes

de naissance,la formation en embouche bovine, etc.

La particularité du Cercle de Métio mérite dõ°tre

soulevée. En effet, dans ce centre, tous les apprenants

sont en même temps des élèvesdõuneécole coranique

: ils fréquentent le cercle Reflect dans la matinée et

lõ®colecoranique le soir. Les deux institutions sont

voisines et elles entretiennent de bonnes relations de

collaboration .Cõestle signe que lõacc¯sà lõ®ducation«

classique » nõentraveet ne sõopposeguère aux

principes et convictions religieux. En termes

dõinsuffisances,on peut noter les limites de

compétences des apprenants en écriture ; ceci se

comprend toutefois parce que les Cercles sont de

Niveau I. Il y a aussi quelques difficultés de réalisation

de certaines idées dõactiondont la mise en ïuvre

nécessitedõimportantsmoyens.

Le débriefing en fin de mission a permis de faire le

point des observations faites sur le terrain avec les

superviseurs et responsables de Andal et Pinal et

formuler de recommandations aux différentes parties

prenantes (facilitateurs, superviseurs, et responsables

de Andal et Pinal.

Inscrits Adolescents Présents Abandons % de présence

Cercles H F T H F T H F T H F T H F T

Lan 11 15 26 1 1 2 10 13 23 0 0 0 90,91 86,67 88,46

Yallé 1 11 22 33 0 4 4 8 21 29 2 0 2 72,73 95,45 87,88

Yallé 2 5 29 34 0 1 1 5 27 32 0 0 0 100,00 93,10 94,12

Métio 18 15 33 1 3 4 14 13 27 0 1 1 77,78 86,67 81,82

Worou 17 13 30 3 0 3 16 13 29 1 0 1 94,12 100,00 96,67

Total 62 94 156 5 9 14 53 87 140 3 1 4 87,10 92,37 89,79

Tableau 3: Situation des effectifs et la fréquentation des cercles de Anndal et Pinal
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III .1.3. Formation en alphabétisation familiale et apprentissage

intergénérationnel

Du 12 Avril au 7 mai 2021,lõInstitutde lõUNESCOpour

lõapprentissagetout au long de la vie (UIL) a organisé

un cours en ligne sur le thème : « Planifier un

programme dõalphab®tisationfamiliale et

dõapprentissageintergénérationnel ». Lõobjectifde la

formation était de fournir aux participants les notions

de base sur lõapprocheet les compétences pour

planifier, concevoir et implémenter un programme

dõalphab®tisationfamiliale et dõapprentissage

intergénérationnel dans leurs contextes. Les

participants attendus devaient être préalablement

nominés et être des professionnels du secteur de

lõ®ducation,des représentants de la Société Civile, des

membres dõONG,des cadres des institutions

gouvernementales dans le domaine de

lõalphab®tisationou de lõ®ducationde base, des

enseignants ou facilitateurs dõalphab®tisation,des

formateurs et chercheurs en éducation des adultes et

éducation non formelle, etc. Cette offre de formation a

donc été diffusée sur les plates-formes des membres

et sympathisants du réseau Pamoja AO. Quatre

membres de Pamoja AO (2 du Bénin, 1 du Libéria et 1

de la Guinée)se sont inscrits pour la formation mais au

finish cõestla participante de la Guinée seule qui a pu

achever tout le cursuset obtenu le certificat. Lesautres

participants ont eu des défis dõacc¯sà la connexion

internet qui ne leur ont pas permis dõacheverla

formation .

Cette approche dõapprentissagedémontre de plus en

plus sa pertinence en cette période de crise sanitaire

où les rencontres physiques deviennent de plus en plus

compliquées.

III .1.4. Formation sur la conception des projets associatifs

Du 08 au 11 Décembre 2021 sõestdéroulé à Lomé

(Togo) un atelier de renforcement des capacités des

membres de Pamoja sur la conception des projets

associatifs. Cet atelier qui sõinscritdans la perspective

de lõautonomisationdes Pamoja nationaux par la

capacité de mobilisations des ressources locales pour

le financement de leurs activités au plan national, a

rassemblé 18 participants dont 5 femmes venant du

Bénin, du Burkina-Faso, de la Guinée, de la Guinée-

Bissau,de la Gambie, du Ghana,du Libéria, du Mali, du

Niger, du Nigéria, du Sénégal,de la Sierra-Leone et du

Togo. La formation a été animée par M. Fayçal

DCHICHA,Expert international en évaluation et gestion

des projets et consultant. Lõatelierfinancé par DVV

International AO sõinscritdanslõop®rationnalisationdu

« SystemBuilding Approach » qui met pluslõaccentsur

les interventions aux niveaux macro et méso

(renforcement des capacitésdes réseaux).
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Sur le plan de la valorisation des alternatives

éducatives et de la promotion des bonnes pratiques

dõ®ducationdes adultes, trois principaux acquis sont à

mentionner : la tenue dõunatelier régional de

formation dans le cadre de la collecte des bonnes

pratiques dõ®ducationdes adultes en Afrique de

lõOuest,la participation au processus de réalisation

dõuneétude de base sur lõAENFau Togo et lõatelierde

capitalisation des bonnes pratiques. Les résultats

obtenus pour lõoutcome 2 se présente comme suit:

Å 16 personnes dont 6 femmes formées sur le

processus de collecte, de documentation et de

capitalisation des bonnes pratiquesdõAENF,

Å 5 bonnes pratiquesdõAENFdocumentées,

Å Existence de la situation de référence (2020) de

lõAENFau Togo

Å Contribution de Pamoja AO à lõ®laborationdõun

manuel de gestion des centres dõapprentissage

communautaire en Afrique delõOuest

III.2. Outcome 2 : Les alternatives éducatives sont valorisées

III .2.1. Organisation de lõatelierde recherche participative sur les

bonnes pratiques dõ®ducationdes adultes en Afrique delõouest

Du 20 au 21 Janvier 2021 sõestdéroulé à lõH¹tel

Paradisia de Cotonou (Bénin) un atelier de

renforcement des capacités des membres de Pamoja

AO sur les « Bonnespratiquesdõ®ducationdes adultes

en Afrique de lõOuest». Cet atelier sõinscritdans le

processus de sélection de bonnes pratiques

dõ®ducationdes adultes dans les pays membres de

Pamoja AO. Il a rassemblé seize (16) participants

venant de douze (12) pays : Bénin, Burkina-Faso,

Guinée, Guinée-Bissau, Gambie, Ghana, Libéria, Mali,

Niger, Sénégal,Sierra-Leone,et Togo.

Cõestdans la logique de la mise en ïuvrede sa

nouvelle approche dõinterventiondénommée « System

Building Approach » (SBA)que DVV International AO a

sollicité lõappuide Pamoja AO pour collecter et diffuser

dix (10) bonnes pratiques dõ®ducationdes adultes en

2020 et en 2021, avec une emphase sur les expériences

provenant des pays dits « fragiles ».

Photo de famille des participants ¨ lôatelier
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Lõatelierde Cotonou a donc consisté à partager les

notions qui fondent les bonnes pratiques dõ®ducation

des adultes, à échanger sur la méthodologie de

sélection et de capitalisation, et sõimpr®gnerdes

propositions présélectionnées en vue dõune

appropriation et dõunecontribution des membres de

Pamoja AO à la réussite de la seconde phase du

processusen 2021.

Six (6) principaux modules ont été abordés au cours de

lõatelier:

Å Présentation du concept de Bonnes pratiques

dõ®ducationdes adultes ;

Å Méthodologie de documentation et de

capitalisation dõunebonne pratique dõ®ducation

des adultes ;

Å Présentation du òSystemBuilding Approachó;

Å Présentation sommaire des sept bonnes pratiques

dõEAprésélectionnées;

Å Stratégies de diffusion et de réduplication des

bonnes pratiques au sein des pays membres de

Pamoja AO ;

Å Partage dõexp®riencessur dõautresbonnes

pratiquesdõ®ducationdes adultes.

Cesdeux joursdõateliersont été laborieux et fructueux.

Lesparticipants se sont engagés à mobiliser davantage

leurs organisations membres et autres organisations

du domaine de lõ®ducationdes jeunes et des adultes

pour que les bonnes expériences menées au niveau

des pays soient mises en lumière et promues.

III .2.1. Documentation des bonnes pratiques dõ®ducationdes adultes

Pamoja AO a lancé en septembre 2020 un appel à

proposition de bonnes pratiques dõ®ducationdes

adultes qui a abouti à la collecte de onze (11)

propositions dont sept (7) ont été présélectionnéespar

la commission dõanalysedes offres. Au terme du

processus les cinq bonnes pratiques sélectionnées

pour être documentées et diffusées sont résumées

dans le tableau ci-dessous:

NÁ Titre de la bonne pratique
Structure 

promotrice

Pays de mise en 

ïuvre

1
Motivating Adult learners to Persist through Fun and Enjoyment 

(MALFE)
IKEOHA Fondation Nigéria

2 Approche Reflect et Gestion Non Violente des Conflits APENF Burkina-Faso

3
Approche Bilingue dõApprentissage dõune Langue Seconde 

(ABALS)
APRCD Burkina-Faso

4 Literacy by radio in Nasarawa State NOGALSS Nigéria

5
Training unemployed Youths through an Application in rural and 

urban areas to care for the elderly in south East Nigeria 
Dewdrop Foundation Nigéria

Tableau 4: Bonnes pratiques sélectionnées et documentées
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III .2.3. Validation du rapport delõ®tudede base sur lõAENFau Togo

Dans le cadre du processus de démarrage de ses

activités au Togo, DVV International a lancé en octobre

2020 une étude dõ®tatdes lieux surlõAENFau Togo. Les

résultats de cette étude ont été présentés et validés

lors dõunatelier qui a rassemblé toutes les parties

prenantes dont Pamoja AO le vendredi 19 février 2021

à Lomé. La tenue effective de cet atelier a été possible

grâce à lõactioncoordonnée du Ministère togolais de

lõActionsociale, de la Promotion de la femme et de

lõAlphab®tisation(MASPFA), de DVV International

Afrique de lõOuest,de Pamoja Togo et de Pamoja AO.

À cette rencontre qui a rassemblé une quarantaine de

participants, Pamoja AO a été représenté par le

Président du CA et la Coordonnatrice.

Lõ®tudedõ®tatdes lieux a été réalisée suivant le «

System Building Approach » (SBA) qui constitue la

nouvelle approche de travail de DVV International . La

méthodologie delõapprochecomprend cinq (5) phases:

(i) la recherche d'un consensus ; (ii) lõ®valuation

diagnostic ; (iii) lõanalyseet la conception des solutions

de rechange ; (iv) la mise en ïuvreet lõessai; (v) la

révision, lõajustementet la mise à l'échelle. Lõ®tude

réalisée correspond à la deuxième phase du processus

et lõateliera permisdõaborderla troisième phase.

Les résultats de lõ®tudemontrent que le Togo fait

partie des meilleurs élèves en Afrique de lõOuestavec

un taux dõalphab®tismede 63,7%. Ce taux cache

pourtant des disparités liées au niveaudõinstruction,au

milieu de vie (urbain ou rural) et aux phénomènes

dõanalphab®tismede retour. Si donc la mise en ïuvre

de la Stratégie Nationale dõAENFprésente des résultats

encourageants, des défis demeurent pour assurer à

tous les adultes et les jeunes togolais de plus de 15

ans une éducation/formation de qualité qui contribue

à leur développement socioéconomique. La plupart

des parties prenantes de tous les Ministères qui

fournissent et/ou consomment les produits dõAENF

ainsi que des médias et autres OSC du sous-secteur

étaient présents à lõatelier. Avec leur engagement et la

prise de responsabilités des décideurs à tous les

niveaux, lõespoirest permis pour que les axes des

interventions futures de DVV International dans le

pays favorisent lõapprentissagetout au long de la vie,

la valorisation des alternatives éducatives et le

développement des Activités Génératricesde Revenus

(AGR).

Photo dôensemble des participants ¨ lôatelier de validation
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III .2.4. Atelier de capitalisation des bonnes pratiques dõ®ducationdes

adultes

En partenariat avec DVV International AO, Pamoja

procède à la sélection de dix (10) bonnes pratiques

dõ®ducationdes adultes en Afrique de lõOuest. La

deuxième phase de la sélection des bonnes pratiques a

été lancée en 2022. Pour une bonne réussite de cette

seconde phase, un atelier sur la capitalisation des

bonnes pratiques dõ®ducationdes adultes a été initié

pour échanger avec tous les membres sur les défis liés

à la documentation et la diffusion des bonnes

pratiques dõ®ducationdes adultes en Afrique. Lõatelier

a eu lieu du 5 au 6 décembre 2021 à Lomé et a connu

la présence de vingt (20) participants dont six (6)

femmes.

Concernant les stratégies de capitalisation, les

participants ont suggéré la mise en place de comité de

capitalisation, les voyages dõ®tudes,lõutilisation

dõinternetet des réseaux sociaux, lõ®laborationde

brochures et affiches, la production de documents, la

sensibilisationêLa coordination de Pamoja a

également profité de cet espace pour former les

participants sur la conception de bulletin de nouvelles

et le partage dõinformationssur la mise enïuvrede la

stratégie de plaidoyer du PRAQUE.

III .2.5. Formation sur la conception de bulletin de nouvelles

Une formation sur la conception de bulletin de

nouvelles, assurée par M. Josué SOSSOU,Chargé de

Renforcement des Capacités et de la Communication,

a été organisée à lõintentiondes membres de Pamoja

AO en marge de lõateliersur la capitalisation des

bonnes pratiques dõ®ducationdes adultes. Elle a été

très pratique et très appréciée des participants qui

chacun se sont essayé à lõ®laborationde bulletin de

nouvelles. Elle a dõabordconsisté à rappeler

lõimportancedes bulletins de nouvelles non seulement

dans la capitalisation des acquis mais aussi dans la

communication et la mobilisation des ressources. Ellea

ensuite été une occasiondõapprentissageparticipatif et

individualisé de la prise et du traitement des photos,

de rédaction de texte et de mise en forme des bulletins

conçus sous Publisher. Des rudiments sur la rédaction

de billets et dõarticlesdõinformation.
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III. 3. Outcome 3 : De nouvelles méthodes et innovations pédagogiques 

sont intégrées dans les systèmes éducatifs et financées par les budgets et 

fonds nationaux grâce à un plaidoyer efficace

III . 3.1. Organisation de lõatelierde recherche participative sur les

bonnes pratiques dõ®ducationdes adultes en Afrique delõouest

Le PRAQUE(Programme RégionaldõAppuià la Qualité

de lõEducation)financé par la DDC a trois (3)

composantes : le Master en Ingénierie de Conception

et de Gestion des Innovations Pédagogiques (ICGIP)

piloté par lõ£coleNormale Supérieure (ENS) de

lõUniversit®Abdou Moumouni de Niamey (Niger), la

formation continue des cadres et autres acteurs des

systèmes éducatifs pilotée par lõInstitutde Formation

en Alphabétisation et Education Non Formelle (IFAENF)

de Niamey au Niger, et le plaidoyer piloté par Pamoja.

Cõestpour poser les bases de la conduite du plaidoyer

que Pamoja AO a recruté des experts consultants qui

ont élaboré la stratégie de plaidoyer et de

communication du PRAQUE AO. Conduite par M.

Mahamadou Cheick Diarra (chef de mission),lõ®quipe

des experts comprend M. JeanMarie Ahlin Byll-Cataria

(Ancien Secrétaire Exécutif de lõADEA)et M. Jean

AGUEGUE, Expert en Communication pour le

Développement (C4D).

III . 3.2 Pré-validation de la stratégie de plaidoyer du PRAQUE

La pré-validation de la stratégie de plaidoyer a été faite

le 13 Novembre 2021 durant le COPILdu PRAQUEtenu

à Niamey. De la présentation du document on retient

que la stratégie se donne pour objectifs de :

Å Contribuer à promouvoir lõam®liorationde la qualité

de lõ®ducationholistique, dans les pays de la sous-

région ;

Å Promouvoir la réalisation des ODD, notamment

lõODD-4 ;

Å Valoriser les alternatives éducatives dans une

logique holistique, à travers une prise en charge

adéquate des exclus du système éducatif scolaire et

des communautés marginalisées;

Å Contribuer au renforcement de la collaboration

entre les États membres et les institutions du

PRAQUE;

Å Promouvoir la visibilité du PRAQUEAO, notamment

des deux offres de formation dans la sous-région.

Les actions de plaidoyer seront orientées vers trois

catégories de cibles :
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Å les cibles primaires (autorités nationales et sous

régionales ayant suffisamment de pouvoir pour

faire des changements en faveur des thèmes de

plaidoyer du PRAQUEAO),

Å les cibles secondaires (personnes se trouvant en

position de force pour influencer les décisionsprises

par lesciblesprimaires); et

Å lesbénéficiairesdesprogrammesÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎde base,

potentielsgroupesdepression.

Lesprincipalesactivitésproposéespour la mise enĞÕÖÒÅ

de la stratégiede plaidoyeret de communicationsont : la

miseenplaceet le renforcementdescomitésdeplaidoyer,

les campagnesÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎet de sensibilisation, la

réalisation et la diffusion des productions de presse,

ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎdes sites web des parties prenantes,

ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎdes cadres de concertation, le

réseautage,etc.

Les consultants ont pris lõengagementdõint®grerles

amendements suggérés par le COPIL avant la

validation finale de la stratégie de plaidoyer qui se fera

en ligne en 2022.
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III. 4. Outcome 4 : PamojaAfrique de lõOuest renforce son influence

Au niveau de cet outcome qui se rapporte à la

présence et lõinfluencede Pamoja AO dans les

différentes sphères de réflexion et de plaidoyer pour la

promotion delõAEA,les résultats atteints sont :

Å création de la plateforme Moja;

Å lancement de la campagne #We are ALE (Nous

sommes engagés pour lõEducationdes Adultes),

Å lõorganisationde 3 rencontres sous-régionales

préparatoires de la CONFINTEAVII,

Å la participation à la revue du secteur de lõ®ducation

en Guinée,

Å la publication de six (6) bulletins de nouvelles,

Å la performance du site web de Pamoja (934

personnesde 82 payslõontvisité en 2021);

Å la participation à la rencontre annuelle des

partenaires de la DDC;

Å la formation des membres de lõUNFTsur le

plaidoyer;

Å la participation au COPILdu PRAQUE;

Å la participation àlõatelierbilan de DVV,

Å la participation à lõatelierdõauto-évaluation de la

gouvernance des partenaires de la DDC.

III . 4.1 Création de la plateforme de promotion delõAEAen Afrique
MOJA est une ressource en ligne pour les

professionnels et les praticiens de l'apprentissage et de

l'éducation des adultes (AEA)du secteur public, deb la

société civile, du monde universitaire et du secteur

privé en Afrique. C'est un lieu de partage des

connaissances,des ressources et des expériences en

matière d'apprentissage, de création de liens, d'accès à

une multitude de contenus et d'utilisation de ces

derniers afin de créer une citoyenneté informée,

éduquée et prospère sur le continent africain

(https://www .mojaafrica.net/fr/ ) .

En effet, face au potentiel faiblement exploité des

technologies numériques pour lõ®largissementde

l'échange de connaissanceset d'informations entre les

parties prenantes de l'AEA en Afrique, face au besoin

sans cesse croissant dõacc®deret de partager

facilement les informations professionnelles sur lõAEA,

et en raison des impacts actuels de la pandémie de

COVID-19 surlõ®ducation,le développement des outils

numériques dans le domaine de lõAEAsõestavéré

pressant. Ainsi, DVV International a lancélõinitiativede

la plateforme MOJA dont la double mission est de : (i)

améliorer l'accès et le partage des ressources de

connaissances et pratiques concernant l'AEA en

Afrique; et (ii) établir un portail interactif pour les

parties prenantes de lõAEAen Afrique afin dõ®changer

des connaissances, de favoriser le réseautage et

apprendre ensemble les uns des autres.

Pamoja AO participe au processusde mise en place de

cette plateforme en tant que membre du groupe de

référence. En vue de présenter et tester la plateforme

en ligne, un atelier d'introduction et un atelier de

retour d'information ont été organisés via Zoom par

DVV International, respectivement les 11 et 12 mars

2021. Le lancement officiel de la plate-forme a été fait

en mai 2021.

https://www.mojaafrica.net/fr/
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III .4.2 Lancement officiel de la campagne #weareALE

LõApprentissageet lõEducationdes Adultes (AEA en

Françaiset ALE en Anglais) est fondamentale pour la

construction dõunmonde de justice, de bien-être et de

changement social. Pourtant, malgré le rôle essentiel

quõilrevêt dans la réalisation des ODD àlõhorizon2030,

lõAEAsemble marginalisée et invisible. Cõestpourquoi,

pour la première fois, et sous le leadership de DVV

International et de ICAE,plusieurs organisations de la

société civile ont décidé de parlerdõunevoix commune

en proclamant #weareALE! (Nous sommes ALE!)et en

menant une campagne de cinq (5) ans en vue de

plaider pour «un plus grand investissement des

gouvernements, des donateurs, du secteur privé, des

organisations internationales et des mouvements

sociauxdanslõapprentissageetlõ®ducationdesadultes».

La campagne ALE aspire à rassembler les

défenseurs/activistes,les organisations et les praticiens

de lõAEA,le milieu professionnel, les communautés, les

universités et les médias, pour agir ensemble en vue

dõuneplanète saine et un monde meilleur. La

campagne qui durera cinq (5) ans a été officiellement

et mondialement lancée le lundi 22 mars 2021 par une

grande conférence en ligne ayant réuni plus de 500

personnes. Cõestle point de départ dõunesérie

dõactivit®sde plaidoyer, de formation, de

communication et de mobilisation sociale autour des

enjeux delõAEAdans le monde.

III .4.3 Consultations sous-régionales en prélude à la CONFINTEA VII
Après le Brésil en 2009, le Maroc accueillera du 15 au

17 Juin 2022 la septième édition de la Conférence

internationale sur lõ®ducationdes adultes (CONFINTEA

VII). LõAfriqueest à lõhonneuret doit non seulement

relever le niveau de sa participation aux travaux mais

aussi contribuer suffisamment en amont à la

préparation des documents importants qui seront

analysés et adoptés. Pour fournir des perspectives

contextualisées et préparer le terrain pour la

conférence internationale, lõUNESCO/UILen partenariat

avec DVV International et Pamoja AO ont organisé

plusieurs consultations sous-régionales. Pamoja AO, en

tant que Réseauafricain dédié àlõ®ducationdes jeunes

et des adultes, a été fortement impliqué dans la

Consultation Afrique de lõOuestet Sahel. Les

participants (Bénin, Niger ; Mali, Burkina-Faso,Sénégal,

Côte d'Ivoire, Ghana, Guinée, Liberia, Nigeria, Sierra

Leone et Togo) aux conférences préparatoires

régionales se sont attelés à identifier les principaux

problèmes actuels en matière dõAEAen Afrique de

lõOuestet ont proposé des critères de référence et des

recommandations pour la CONFINTEAVII. Plus de 1

000 participants sont attendus à la CONFINTEAVII qui

examinera les politiques dõapprentissageet dõ®ducation

des adultes dans une perspectivedõapprentissagetout

au long de la vie et dans le cadre des ODD (Objectifs

de développement durable). Les participants à la

conférence valideront le nouveau cadredõaction(cadre
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dõactionde Marrakech) sur lõapprentissageet

lõ®ducationdes adultes qui remplacera le Cadre

dõactionde Belém, adopté lors de la CONFINTEAVI en

2009. La CONFINTEA VII encouragera les États

membres de lõUNESCOà mettre en place des

politiques, des mécanismes dõincitation,des cadres

réglementaires et des structures et dispositifs

institutionnels pour contribuer à une culture des droits

delõhomme,à la justice sociale,aux valeurs communes

et à la paix. Une attention particulière sera aussi

accordée à lõutilisationdes TIC pour promouvoir

lõ®ducationà la citoyenneté mondiale.

III .4.4 Revue sectorielle conjointe 2020 du secteur de lõ®ducationet

de la formation en Guinée

Pamoja Guinée sõestimpliquée dans les travaux de la

revue sectorielle conjointe 2020 du secteur de

lõ®ducationet de la formation en Guinée. Cõ®taitdu 4

au 5 Juin 2021 que les acteurs des différents sous-

secteurs de lõ®ducationet de la formation, se sont

retrouvés pour dresser un bilan général sur lõ®tat

dõavancementde la mise enïuvredu plan sectoriel au

regard de la planification 2020. Cette revue a

rassemblé quatre-vingt-dix-huit (98) cadres provenant

des trois départements ministériels en charge de

lõ®ducation(primaire, secondaire et universitaire), des

PTFset des OSC. Les travaux ont permis de faire le

point des recommandations de la revue 2019 et de

rendre compte du niveau dõatteintedes résultats visés

en 2020. Il sõestaussi agi dõ®valuerla progression vers

lõatteintedes indicateurs sectoriels en 2020, de

capitaliser les expériences réussies, dõidentifierles

problèmes qui ont entravé lõex®cutioncorrecte des

activités ainsi que les leviers pour la préparation de la

planification 2022 du secteur de lõ®ducationet de la

formation .

Les panels de discussions ont abordé les questions

liées à lõacc¯sde tous aux offres éducatives, aux

stratégies de formation professionnelle et à la feuille

de route de la digitalisation de lõenseignementinitiées

par le Ministère de lõEducationNationale et de

lõAlphab®tisation.

Dõambitieuseset pragmatiques conclusions et

recommandations sont issuesdes travaux:

Å Finaliser le rapport national du PASEC(Programme

dõanalysedes systèmeséducatifs de la CONFEMEN)

et le vulgariser ;

Å Définir une stratégie de prise en charge des

éducateurs/trices des centres dõencadrement

communautaires ;

Å Redynamiser les groupes thématiques pour une

prise en charge des questions dõacc¯set de qualité

pour la prise en compte du préscolaire ;
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Å Faire une investigation sur le choix des filières au

niveau delõenseignementtechnique ;

Å Faire lõ®valuationde lõimpactde lõinitiative

présidentielle de la connexion des écoles.

Le défi reste lõop®rationnalisationde ces orientations.

Car, ce nõestpas souvent des réflexions et des

propositions de qualité en faveur de lõAEAqui

manquent dans nos pays.Cõestsurtout leur application

et la faible volonté politique (législation, renforcement

institutionnel et organisationnel, etc.) et lõinsuffisance

de ressources (humaines, matérielles, financières, etc.)

qui suivent très peu. En conjuguant leurs efforts et

leurs ressources, les différents acteurs du système

éducatif guinéen (cadres de lõadministration,OSC et

PTF) y arriveront certainement. Pamoja Guinée

continuera à jouer sa partition .

III .4.5 Publication des bulletins de nouvelles de Pamoja AO

Pamoja AO veille à faire connaître les différentes

activités menées au niveau de la coordination et des

Pamoja nationaux à travers ses bulletins trimestriels

dõinformationset de plaidoyer. Ainsi, il y a une

meilleure visibilité des réalisations sur le terrain et une

opportunité pour le Réseaude mobiliser davantage les

gouvernants et les autres acteurs de la société civile

sur sesprincipaux thèmes de plaidoyer. Six (6) bulletins

de nouvelles ont été publiés en 2021, dont quatre

bulletins trimestriels et deux numéros spéciaux.

Le premier bulletin spécial, entièrement consacré au

PRAQUE,retrace les activités menées dans le cadre du

Comité de Pilotage (CoPil) tenu en novembre 2021 à

Niamey sous le financement de la Coopération Suisse.

Le second fait le point des trois principales rencontres

tenues par Pamoja en décembre 2021 à Lomé grâce à

lõappuifinancier et technique de DVV International AO:

lõatelierde capitalisation sur les bonnes pratiques

dõ®ducationdes adultes, la formation sur la conception

de projet etlõAG.
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III .4.6 Performance du site Web de Pamoja AO

Le site web constitue un outil de visibilité et de

plaidoyer pour tous les programmes mis enïuvrepar

Pamoja. Au cours de lõann®e2021, 934 personnes de

82 pays ont visité le site web de Pamoja. Les visiteurs

consultent essentiellement les articles publiés par le

réseau et impriment les ressourcesfigurant sur le site.

Le graphe ci-dessous montre les statistiques relatives

au nombre de visiteurs et le nombre dõarticles

imprimés.
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III .4.7 Participation à la rencontre annuelle des partenaires de la

Coopération Suissedu site Web de Pamoja AO

La rencontre annuelle des partenaires du domaine

éducation et formation professionnelle de la

Coopération Suissea eu lieu le 29 Septembre 2021 à

lõh¹telAzalai de Cotonou.Lõateliera été modéré par le

Conseiller régional Education et formation, Mr

AMOUSSAAbdel-Wahab.

La rencontre a connu 3 moments forts : le discours

dõouverturede la Directrice résidente de la DDC, la

présentation des rapports (Septembre 2020 à

Septembre 2021) par les partenaires de la DDC et les

consignes pour lõ®laborationdu PlanAnnuel 2022.

Dans son mot introductif, la Cheffe de la Coopération

Suisse au Bénin a souligné lõimportancede cette

rencontre en ce quõelledoit aboutir à la production

cohérente du rapport 2021, mais aussiet surtout parce

quõellemarque la dernière année de mise en ïuvrede

la stratégie dõintervention2017-2021. En 2022, une

nouvelle phase vasõouvriravec le prochain programme

de coopération Suisse dénommé PROCOBEN

(Programme de Coopération de la Suisse au Bénin

2022-2026). Avec ce nouveau programme

quinquennal, la Suisse continuera à respecter ses

engagements dans les trois domaines principaux que

sont : lõ®ducationde base (les alternatives éducatives

et la formation professionnelle), le développement

économique local et la gouvernance. Ce que la DDC

attend principalement de sespartenaires,cõestquõilsse

focalisent davantage sur lõindicateur« LNOB » (Leave

No One Behind) par lequel la Suissevoudrait que les

personnes marginalisées, cibles privilégiées des

extrémistes à cause de leur exclusion des processus

éducatifs formels, soient davantage prises en compte

dans les interventions. Par ailleurs, un focus sera mis

sur les préventions de la radicalisation dans le nord-

est, zone du Bénin frontalière au Burkina-Faso

(départements delõAtacora et de la Donga).

Pour la directrice résidente de la Coopération Suisse,ce

qui ne doit pas changer chez les partenaires, cõest

lõaccentà mettre sur la jeunesse, les femmes et les

filles, ainsi quõuneintégration plus explicite des

questions environnementales et des innovations

technologiques, notamment la digitalisation dans les

méthodesdõ®ducation-formation .

Les partenaires du domaine éducation participant à la

rencontre ont ensuite présenté leurs rapports.

Le dernier point abordé durant cet atelier concernait

les consignes pour lõ®laborationdu plan dõactionet du

budget 2022. Chaque partenaire est invité à prendre

les dispositions nécessairespour finir le processusdans

le délai (30 janvier 2022 au plus tard). Chacun devra

également veiller à prendre en compte les

recommandations relatives à lõanalysedes risques

organisationnels.
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III .4.8 Formation des membres delõUNFTsur le plaidoyer

Pamoja AO étend sa présence en Afrique. Par le biais

de DVV International AO, des contacts ont été établis

entre Pamoja AO et la Tunisie, dõabordavec DVV

Tunisie,et ensuite aveclõUnionNationale de la Femme

Tunisienne (UNFT). Manifestant son vif désir dõadh®rer

au RéseauPamoja,lõUNFTa accueilli la Coordonnatrice

de Pamoja pour une visite de prise de contact et de

formation sur le plaidoyer du 15 au 21 novembre 2021.

LõUNFTest un réseau dõorganisationsde femmes

actives dans lõ®ducationet le développement socio-

économique. Son adhésion au Réseau Pamoja a été

acté àlõAGde Décembre 2021 à Lomé.

Lõatelierqui sõestdéroulé en mode

restreint et dans le strict respect des

gestes barrières au COVID 19 a permis

de faire le tour dõhorizondes acquis et

défis de lõactionde la Coopération

Suisse au Bénin de septembre 2020 à

septembre 2021. Pamoja AO travaille à

conserver la confiance de la DDC qui

reste pour le Réseaulõundes principaux

partenaires de la mise en ïuvrede son

plan stratégique 2020-2023.
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III .4.9 Participation au COPILdu PRAQUE

Du23au25Novembre2021ÓȭÅÓÔtenueà NiameyauNiger,

dans les locaux de Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔde Formation en

Alphabétisation et Éducation Non Formelle (IFAENF),la

première session du Comité de Pilotage (CoPil) du

PRAQUE. Cette rencontre qui répond à

ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎdu système de gouvernanceet de

suivi-évaluation mis en place pour la performance du

PRAQUEa réuni ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅdes parties prenantes du

programme, dont Pamoja AO représenté par sa

Coordonnatrice(MmeCaroleAVANDEHOUNDJO),pour la

revue des actions menéesde septembre 2020 à octobre

2021et ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎdes grandeslignes de la planification-

budgétisationdeÌȭÁÎÎïÅ2022. Parailleursle COPILa servi

de tremplin pour faire le plaidoyer auprèsdes ministères

en chargedeÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎdu Niger par rapport à la visibilité

du programme et à la mise en position de stage des

étudiantsnigérienssélectionnéspour le Master.

III .4.11 Participation à lõateliersur lõauto-évaluation de la

gouvernance
Du 23 au 24 novembre 2021 lõassistante

Administrative, responsable des achats de Pamoja AO

a participé à lõatelierdõappropriationdes outils

dõ®valuationde la gouvernance. Cet atelier initié par

lõUGPde la Coopération Suisse a permis aux

participants de sõapproprierle guide méthodologique

dõauto-évaluation des principes de gouvernance. Les

notions de légitimité, de transparence et de

redevabilité ont été expliquées de long en large afin de

permettre à tous les partenaires de la DDCdõavoirune

compréhension commune. Lõatelierétait participatif et

a permis aux participants dõ®changersur les défis de

gouvernance auxquels ils font face dans leurs

organisations.Lõoutildõauto-évaluation de gouvernance

(en ligne) a été a présenté aux participants. La

recommandation principale de lõatelierest la

vulgarisation de lõoutildõauto-évaluation de la

gouvernance au sein des différentes structures. Chaque

partenaire de la DDC doit renseigner en ligne le

formulaire dõauto-évaluation de la gouvernance

conformément à lõ®chantillonnageretenu durant

lõatelier.
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III .4.10 Participation à lõatelierbilan de DVV International AO

DVV International AO a organisé un atelier bilan

annuel avec ses partenaires pour évaluer le chemin

parcouru, capitaliser les bonnes pratiques, trouver des

solutions aux défis rencontrés et mieux envisager la

planification de lõann®esuivante. Cet atelier a eu lieu

du 29 au 30 novembre 2021 au siège régional de DVV

à Bamako. Cet atelier qui a été automatiquement suivi

du 1er au 3 décembre 2021 parlõatelierde planification

a été pour Pamoja AO lõoccasionde présenter les

résultats de ses actions et de faire le point du

processus de sélection des bonnes pratiques

dõ®ducationdes adultes en Afrique de lõOuest. Le

chargé de renforcement des capacités et de la

communication a représenté Pamoja à cette rencontre.
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III. 5. Outcome 5 : Toutes les instances de PamojaAO jouissent dõune bonne 

gouvernance

Pamoja AO veille à maintenir une bonne gouvernance

du Réseau par la tenue régulière des rencontres

statutaires notamment, lõAGdes membres et les

réunions du CA. Lesrésultats obtenus sont :

Å 12 pays membres sur 14 ont participé àlõAssembl®e

Générale2020;

Å 13 pays sur 14 ont participé àlõAssembl®eGénérale

2021, avec 1 pays observateur devenu membre (la

Tunisie);

Å 3 sessions ordinaires du Conseil dõAdministration

organisée (en janvier et en décembre en présentiel

et en ligne le 30 juillet 2021);

Å Plan de travail et budget annuel (2021) validé,

Å Mise en ïuvredes recommandations de lõauditet

du PRA;

Å 6 Pamoja pays ont bénéficié dõunaudit

organisationnel en 2021 ;

Å Changement de nom et de logo du réseau.

III . 5.1 Organisation delõAG2020 à Cotonou

En raison de la pandémie de COVID 19 et des

contraintes budgétaires,lõAssembl®eGénérale(AG)des

membres nõavaitpas pu avoir lieu au dernier trimestre

delõann®e2020 et a été reportée à janvier 2021.

Ainsi, le 22 janvier 2021, les membres de Pamoja AO

ont tenu lõAG2020 à Cotonou au Bénin. LõAGsõest

réunie sous la direction effective de M. OUEDRAOGOP.

Victor, Président du ConseildõAdministration,assistéde

M. Faburama Fofana (Secrétaire Général) et

de Mme Carole AVANDE HOUNDJO

(Coordonnatrice du Réseau). LõAGa

rassemblé quinze (15) participants venant

de tous les pays membres, à lõexceptiondu

Maroc et du Nigéria dont les déléguésnõont

pas pu faire le déplacement pour des

raisons liées aux formalités COVID dans

leurs pays.
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Après la cérémonie dõouvertureà laquelle la

représentante de la Direction de l'Alphabétisation et de

la Promotion des Langues Nationales (DAPLN) au

Bénin, Mme HassanPonou Aichatou a participé en tant

que membre du présidium, les délégués ont étudié et

adopté les rapports dõactivit®s2020 des Pamoja pays

et de la Coordination. Ils ont également procédé à des

réflexions et des délibérations sur divers autres sujets.

Les participants ont été répartis en trois groupes de

travail pour lõexamendes rapports pays. Les rapports

examinés démontrent que les pays ont fait preuve

dõuneremarquable capacitédõadaptationà la crise non

seulement pour ajuster leurs activités sur lõurgence

sanitaire, mais aussi réussir à développer dõautres

activités inscrites dans leurs PTA. Par exemple, sur le

plan de la promotion de la qualité dans la mise en

ïuvredes alternatives éducatives, des formations/

restitutions ont pu être organisées en présentiel au

Sénégal, au Niger, en Gambie, en Guinée et au Bénin

sur des sujets importants comme lõalphab®tisation

familiale ou encore lõutilisationdes TIC en

alphabétisation. Les membres des réseaux nationaux

ont été également invités et ont participé à plusieurs

sessionsde renforcement des capacités de la part des

Gouvernements, des PTF, dõautresOSC et de la

coordination de Pamoja. Concernant les autres axes

stratégiques, des efforts ont été déployés pour

poursuivre les actions de réseautageet de plaidoyer en

faveur de lõAENFdans les pays, particulièrement à

lõoccasionde la célébration de la JIA 2020.Cõestsur le

plan de la gouvernance que les pays ont encore une

importante marge de progression à combler. La

pandémie a rendu difficile la tenue régulière des

rencontres statutaires (AG et réunions de CA). Pour

cela, les membres ont été encouragés à recourir aux

réunions en ligne, malgré les défis dõacc¯sà Internet

dans la plupart de nos pays.

La Coordination a également présenté son rapport

dõactivit®squi révèle quõenviron54% des activités

prévues au PTA 2020 ont été réalisées, en dépit des

défis du COVID-19 et du financement des activités. La

Coordination a également obtenu des résultats non

planifiées dans le PTA : la cooptation de Pamoja AO

comme membre de lõAllianceMondiale pour

l'Alphabétisation, lõ®lectionde la Coordonnatrice

comme vice-présidente Afrique du Conseil

d'Administration de ICAE (Conseil International pour

lõEducationdes Adultes), lõorganisationde deux

webinaires dans le cadre de la célébration de la JIA

2020, etc.

Dõautressujets ont été abordés durant lõAG: les

cotisations annuelles des membres, les

recommandations de lõauditdõanalysedes risques

organisationnels et institutionnels de Pamoja AO, le

projet de changement de logo et de description de la

raison dõ°tredu Réseau,lõexamendu PTA budgétisé-

2021, le choix du lieu de la prochaine AG. Tous ces

points abordés ont fait lõobjetde décision et de

recommandations.

Lesdélégués ont travaillé avec abnégation et assiduité

durant cette AG. La qualité des débats et des

délibérations confirment lõengagementde tous les

membres de Pamoja AO à contribuer à une

gouvernance participative et efficace du Réseau.
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III .5.2 Réunion du CA à Cotonou

En marge de lõAG2020, le Conseil dõAdministration

(CA) a tenu sa première session statutaire de lõann®e

2021 le 19 Janvier. Tous les membres du CA ont pris

par à la rencontre. Lespoints abordés sont :

Å Echanges sur le déroulement de lõateliersur les

bonnes pratiquesdõ®ducationdes adultes;

Å Présentation et validation des rapports techniques

2021 de la coordination (Rapport narratif et rapport

financier);

Å Situation des cotisations des pays membres;

Å Situation au niveau des Pamoja nationaux (défis de

fonctionnement, gouvernanceê);

Å Revue des recommandations du Partner Risk

Assesmentet delõauditfinancier 2019;

Å Présentation et adoption du projet de plan de

travail et de budget 2021;

Å Echanges sur le déroulement de lõAssembl®e

Généraledu 22 janvier 2021.

III .5.3 Visite de supervision du Président du CA à la Coordination

Le système de gouvernance mis en place par Pamoja

veut quõannuellementle président du CA effectue au

moins une visite de supervision à la Coordination pour

le suivi des activités. Cõestce qui a justifié la présence

du Président du CA, M. Victor OUEDRAOGOau siège

du Réseauà Cotonou (Bénin) du 10 au 13 novembre.

Cinq (5) grands moments ont marqué cette visite.

Premièrement, le Président a fait le point de la mise en

ïuvredu plan d'action 2021. En second lieu, le PCAa

échangé avec la coordonnatrice et les autres membres

du personnel pour évaluer la performance de chacun

et apporter les conseils et orientations nécessaires.

Dans un troisième temps, le Président a dirigé une

séance de travail à laquelle ont participé la

Coordonnatrice, lõassistanteadministrative et le chargé

de renforcement des capacités. Cette séance a permis

dõ®tudieret de faire une présélection des propositions

de nouveaux logos faites par les consultants dans le

cadre du processus de changement de logo,

dõ®laborationde la charte graphique et du

réaménagement du site internet du Réseau. La

quatrième tâche assuréepar le PCAa été de vérifier et

de valider les documents administratifs et financiers en

instance. Enfin, le président a fait une visite de terrain à

Ouèdo (Commune dõAbomey-Calavi) aux encablures

de Cotonou pour explorer les possibilités d'acquisition

d'un domaine pour le Réseau au Bénin, selon les

indications de la dernière AG du Réseau.
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III .5.4 Organisation delõAG2021 à Lomé

LõAGannuelle 2021 de Pamoja AO sõesttenu le 7

décembre 2021 à Lomé. Sur les 14 pays membres de

Pamoja, seul le Maroc nõapas pu envoyer de délégué à

cause de la mesure prise par le pays de fermer ses

frontières pour se protéger contre le variant OMICRON

de la COVID19. Le Bénin, le Burkina-Faso,la Guinée, la

Guinée-Bissau,la Gambie, le Ghana, le Mali, le Libéria,

le Niger, le Nigéria, le Sénégal, la Sierra-Leone et le

Togo ont activement pris part aux débats, sous la

présidence effective du Président M. Victor P.

OUEDRAOGO assisté du Secrétaire Général M.

Faburama FOFANA. Parmi les points abordés à lõordre

du jour, trois méritent dõ°treévoqués ici : lõ®tudedes

rapports nationaux et de la coordination, les stratégies

de mobilisation de ressources et lõadh®sionde la

Tunisieau Réseau.

Lõ®tudedes rapports dõactivit®sdes Pamoja nationaux

et de la coordination a révélé les multiples initiatives

prises dans les pays conformément aux axes du plan

stratégique du Réseauque sont : la promotion de la

qualité dans la mise en ïuvredes alternatives

éducatives, le plaidoyer et le réseautage pour la

promotion de lõ®ducationet la gouvernance. Les

comptes rendus de travaux ont montré que les pays

ont mené plusieurs activités de formation (approche

Reflect, autonomisation des femmes, etc.), tenu les

rencontres des organes (CA et AG), renouvelé les

instances à bonne date (Burkina-Faso, Togo) et

amélioré la visibilité du réseau et sa présence dans les

sphèresnationales de plaidoyer.
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Les défis et moyens d'atténuation nõontpas été

occultées. Le rapport de la Coordination présenté par

la Coordonnatrice a relevé entre autres la formation et

le suivi des cerclesReflect du PAO2P-AO, la collecte de

bonnes pratiques dõ®ducationdes adultes, la

contribution à lõ®laborationd'un manuel de gestion

des centres d'apprentissage communautaires en

Afrique de l'Ouest, la conception du document de

plaidoyer et de communication du PRAQUE, la

participation à plusieurs webinaires aux plans national,

régional et mondial, la participation à la mise en place

de la plate-forme MOJA, la tenue de trois rencontres

du CA et des AG 2020 et 2021...

Le moment fort de lõAG2021 aura été lõacceptationde

la Tunisie comme Membre du Réseau. Avec beaucoup

de joie, lõAGa unanimement accepté lõadh®sionde

lõUNFT(Union Nationale des Femmes Tunisiennes) au

Réseau PAMOJA qui compte à présent quinze (15)

membres.

III .5.5 Organisation delõAG2021 à Lomé

En marge des rencontres de Lomé en Décembre 2021,

le Conseil dõAdministrationa tenu une session

statutaire le 6, 7 et 11 décembre 2021 sous la conduite

du Président, M. Victor P. OUEDRAOGO. Les réunions

du CA ont permis de préparer lõAssembl®eGénérale

par lõadoptionde lõordredu jour et la préparation des

décisions à soumettre aux délégués. Le CA sõest

notamment penché sur la validation des rapports de la

coordination et le rapport moral du président. Le CA a

enfin profité de sesséancespour évaluer le travail de la

Coordination, sõenqu®rirdes défis auxquelslõ®quipeest

confrontée et les moyens dõyremédier. Les cinq (5)

membres du CA ont fortement encouragé la

coordonnatrice et son équipe, les exhortant à

poursuivre dans cette bonne lancée de développement

du Réseau.
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III .5.6 Validation du plan de travail et du budget 2021

Le processusde validation des PTAbudgétisés avec les

principaux partenaires DVV et DDC a connu du retard

bien que le processus ait été lancé dès le début de

lõann®e. LesPTAet budget ont été élaborés et soumis à

lõamendementet la validation des partenaires.

Au niveau de la DDC,cõestle processusde clarification

de lõimplicationou non du CREAAdans le PRAQUEqui

a fait trainer la validation du PTABjusquõenjuillet 2021.

Dõautrepart, la rallonge de lõann®e2020 (les activités

de 2020 ont été prolongées jusquõenfévrier 2021 à

cause de la crise sanitaire) au niveau de DVV a eu des

répercussions sur lõapprobationdu PTA 2021 qui nõa

été effective quõenjuin 2021. Cõestla raison pour

laquelle les activités nécessitant lõapprobation

technique et financière des partenaires ont connu du

retard. Mais grâce à lõengagementde lõ®quipede

Pamoja et lõaccompagnementconstant des partenaires

nous avons pu atteindre des résultats probants.

Enfin, il faut souligner que lõauditdes comptes de

lõexercice2020 nõapas eu lieu. Pour se conformer au

contrat signé avec la DDC, lõaudita été reporté au

premier trimestre delõann®e2022.

III .5.7 Audits organisationnels des Pamoja pays

Lõ®valuationà mi-parcours du plan stratégique 2017-

2021 a révélé des faiblessesau niveau organisationnel

des Pamoja nationaux. Ceci avait amené les

consultants à recommander que lõensembledes

réseauxpays membres de Pamoja AO bénéficient dõun

audit organisationnel pour évaluer les capacités de

chacun au niveau national à atteindre effectivement les

objectifs de promotion des alternatives éducatives

pour lõ®ducationet la formation professionnelle des

jeunes et des adultes. En 2018, quatre pays (la Gambie,

le Mali, le Niger et le Burkina-Faso) ont été audités.

Grâce au financement de la Coopération Suisse,six (6)

autres réseauxpays membres ont été audités en 2021.

Il sõagitde la Guinée, de la Guinée-Bissau,du Libéria,

du Sénégal, de la Sierra-Leone et du Togo. Les autres

pays restants bénéficieront delõauditen 2022.

Le but final de lõauditorganisationnel des Pamoja pays

est de disposer dõuneappréciation générale sur la

pertinence de leur structure organisationnelle pour

atteindre les objectifs du plan stratégique du réseau

PAMOJA. Il vise à établir un diagnostic des forces,

faiblesses, opportunités et menaces pour fournir un

état des lieux des Pamoja pays. Il a aussi permis

dõexaminerles stratégies de mobilisation des

ressourceset de formuler des recommandations visant

à améliorer lõefficiencedes actions au niveau

organisationnel et dans la mobilisation des ressources.
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Pamoja a également voulu profiter de cette

opportunité pour aider les réseaux nationaux à

actualiser ou formaliser leur manuel de procédures

administrative, comptable et financière au regard des

recommandations delõauditfinancier de 2019.

Des consultants expérimentés et avertis ont été

recrutés par le Réseau pour faire ce travail. Dans le

cadre de ces audits, des pays ont reçu une formation

des membres et des conseils dõadministrationsur la

gestion organisationnelle, le réseautage, le plaidoyer,

etc.

Partout où lõauditest passé, les Pamoja pays ont

exprimé leur joie et leur satisfaction pour lõutilit®et la

pertinence de lõexercice. « Parfois on se croit assezfort

mais cõestle regard des spécialisteset des personnes

extérieuresqui vous permettent de vous rendre compte

de votre état réel », témoigne Fatou Dabo de Pamoja

Guinée. Tous les pays bénéficiaires de lõauditse sont

engagés à travailler à la mise en ïuvredes

recommandations, sous la supervision de la

Coordination.

III .5.8 Changement du nom et du logo de Pamoja AO

LõAssembl®eGénérale des membres réunis en

Décembre 2021 à Lomé au Togo a unanimement pris

lõimportantedécision de changer lõidentit®nominative

et lõidentit®visuelle de Pamoja AO.

Le Réseau conserve son mot dõordre« Ensemble »,

mais sõappelleradésormais PAMOJA Éducation pour

rester fidèle à son domaine dõaction: lõ£ducation.

Même sõilcontinue de revendiquer lõapprocheReflect,

son logo inclut désormais dõautresapproches

dõ®ducation-formation des enfants, des jeunes et des

adultes. En se débarrassant du vocable Afrique de

lõOuest,Pamoja devient plus inclusif pour le Maroc et

la Tunisie qui sont déjà membres et offre aussi la

possibilité à dõautrespays africains de devenir

membres du Réseauen vuedõunealliance plus forte en

faveur delõ£ducation.



40

Les membres ont voulu ainsi permettre au Réseau,en

plus de lõapprocheReflect dont il est aujourdõhuiun

spécialiste avéré, de prendre en compte dõautres

approches participatives actuelles et innovantes pour

lõ®ducationet le développement communautaire

(formation technique et professionnelle en lien avec

lõemployabilit®des jeunes,éducation tout au long de la

vie, éducation en situation de crise,éducation inclusive

et transformatrice pour une société africaine plus

durable et résiliente, éducation pour le développement

durable, adaptation aux changements climatiques,

etc.). Pamojasõajustedonc aux besoins de sescibles et

se donne plus de marge de manïuvreavec les

gouvernements et les décideurs à tous les niveaux

pour que personne ne soit laissé de côté pour le droit

àlõ®ducationet aux conditions de vie meilleure.

Devient ...


